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Johdanto

Tama toimintasuunnitelma on johdettu Tampere Unitedin vuosien 2025-30 strategiasta
“Matkalla Eurooppaan”, joka hyvaksyttiin syyskokouksessa 14.11.2024.

Strategiassa on nelja osa-aluetta: vakaa seurahallinto kasvun mahdollistajana, laadukas
junioritoiminta seuran kasvun ytimessa, Sinipaidat kohti kansallista karkea seka
sinivihrea yhteisd. Nama nelja osa-aluetta on valittu tdman toimintasuunnitelman
pohjaksi, ja useimmat toimintasuunnitelmaan kirjatut toimenpiteet ja mittarit on otettu
suoraan strategiasta.

Tampere Unitedin rakenne on muuttunut edellisen toimintavuoden aikana siten, etta
miesten edustustoiminta on siirretty Tampere United jalkapallo Oy:n hallittavaksi. Nain
ollen junioritoiminta on entista selkeammin ry:n eli emoseuran painopiste. Lisaksi ry:n
puolella on talla hetkella kolme miesten ja kaksi naisten joukkuetta Palloliiton
alueellisissa sarjoissa.

Miesten edustustoiminta nakyy emoseuran toiminnassa lahinna yhtion
omistajaohjauksen kautta, silld emoseuralla on selked aanienemmistd yhtiossa. Lisaksi
yhtidlla on 116 muuta osakasta.

Paattyneen toimintavuoden selkea teema on ollut seuran talouden tervehdyttaminen
edustustoiminnan aiheuttaman alijgaman jalkeen. Tama tyd on edelleen kesken, mutta
seuralla on nakyma, etta taloudellisten puskureiden kasvattaminen on jalleen
mahdollista tulevan toimintavuoden aikana.

Talouden tervehdyttamista helpottaa se, ettd emoseura on suojassa liiketoiminnan
ehdoilla toimivan miesten edustustoiminnan riskeilta. Lisaksi yhtié on velvollinen
tilittamaan tuloja emoseuralle siten, etta aiheutettua alijaamaa saadaan kurottua vuosi
vuodelta umpeen.



Vakaa seurahallinto kasvun mahdollistajana

Tampere Unitedin seurahallintoa kehitetaan sita silmalla pitaen, etta seura on vuoteen
2030 mennessa valmis siihen, ettd miesten edustusjoukkue nousee Veikkausliigaan.

Hallinnon kehittaminen tapahtuu Palloliiiton laatujarjestelman puitteissa. Kaksi muuta
karkea ovat uuden taustayhtion liiketoiminnan kehittaminen seka olosuhteiden
kehittaminen

Tarkeimmat toimenpiteet vuonna 2026 ovat:

e Palloliiton laatujarjestelmaprosessin jatkaminen ja tasolle 1 paaseminen

e Taloushallinnon uudistuksen loppuunsaattaminen

e Johtosaannon viimeistely

e Vuosikellojen paivittaminen

e Tampere Untied jalkapallo Oy:n omistajaohjauksen strategian laatiminen: kirjaus
ettd seura ei rahoita edustuksen taustayhtiota varoilla, jotka on keratty pelaajilta
kausimaksuina tai muina pakollisina maksuina, tai jotka ovat muutoin
joukkueiden tuloja
Yhtidon omistajapohjan laajentaminen
Oman kenttahankkeen kartoittaminen
Jalkapallon ulkopuolisen liiketoiminnan kartoittaminen



Laadukas juniorityo

Junioritoiminnassa rakennetaan pelaajapolkua ruohionjuuritasolta ja harrastuksen
aloittavista lapsista lahtien. Kaudella 2025 TamUlla on lapsi-aikuisryhmat 3-4-vuotiaille ja
pallokoulu 5-7-vuotiaille. Pojille on ikakausijoukkueet 8-14-vuotiaille seka P17-joukkue.

Junioritoiminnan kasvu perustuu uusien harrastuksensa aloittavien pelaajien saamiseen
Tampere Unitediin seka ikakausijoukkueiden perustamiseen ja pitamiseen toiminnan
laatuun panostamalla. Tarkea tavoite on olla paras paikka aloittaa jalkapalloharrastus
Pirkanmaalla.

Tavoitteena on kasvattaa seuran pelaajamaara tuhanteen strategiakauden aikana. Talla
hetkella seurassa on 860 pelaajaa, joista 754 on juniori-ikaisia.

Pelaajamaaran kasvua on kiihdyttanyt aiemman orgaanisen kasvun lisaksi Tapparan
kanssa tehtdva yhteistyd, jonka myo6ta kesalla 2025 Tampere Unitedissa pelasi lahes 100
Tapparan pelaajaa omissa joukkueissaan.

Pelaajapolun rakentamisen ja ehjana pitamisen kannalta on olennaista, etta kesalla
pallokoulussa harrastuksensa aloittavista pelaajista riittavan moni siirtyy
ymparivuotisesti toimiviin ikdkausijoukkueisiin. Tavoitteena on nostaa ymparivuotisesti
toimiviin joukkueisiin siirtyvien pelaajien maaraa.

Yli yhden toimintakauden ulottuvaksi tavoitteeksi otetaan se, etta jokaisena vuonna
P8-P9-joukkueen toiminta on laadukkaampaa kuin edellisena vuonna, jolloin myds
vanhemmat ikdluokat ovat vuosi vuodelta edellista vuotta laadukkaampia.

Lisaksi 8v8-vaiheessa aloittavaan ikdluokkaan kohdennetaan erityista panostusta, jotta
8v8-vaiheessa laatu riittaa sydottamaan 11v11-vaiheeseen laadukkaita joukkueita.

Samalla 11v11-vaiheen joukkueissa jo saadut hyvat kokemukset tuodaan oppeina
nuorempiin ikaluokkiin, jotka siirtyvat 11v11-vaiheeseen.

Vuoden 2026 tarkeimpia toimenpiteita ovat:

e Uuden P2017-18 (P8-P9) joukkueen perustaminen
e Linjaukset 5v5- ja 8v8-vaiheiden panostuksista (tyéryhman valmistelemana)
e Seuran 11v11-pelitavan luominen tydryhman tyona (tydryhman valmistelemana)
e Valmentajapaivien jarjestaminen 2-4 kertaa vuodessa
e Pallokoulututorin palkkaaminen vahvistamaan laatua
e “Valmennusorganisaatio 2030” - suunnittelu ja toimenpidesuunnitelma
e Fysiikkavalmennuksen ja fysioterapian tarvekartoitus
e Toimihenkildiden tehtavankuvausten laatiminen

e Valmentajakoulutuskalenterin luominen

e Koulu- ja paivakotikiertueen pilotointi

e Junioriedustusjoukkueiden ja harrasteryhmien yhteisharjoitusten pilotointi

e |ltapaivakerhotoiminnan suunnittelu

e Tyttojoukkueiden tulevaisuuden suunnittelu

e Miesten pelien tarjoaminen junioripelaajille kolmosjoukkueessa



Sinipaidat kohti kansallista karkea

Seuran kuusivuotisen strategian ytimessa on se, ettd vuonna 2030 miesten
edustusjoukkue on valmis nousemaan paasarjaan.

Naisten edustusjoukkueen osalta strategian ensimmainen askel on naisten toiminnan
taustaryhman vahvistaminen siten, etta nousun Kakkoseen toteutuessa voidaan lisata
panostuksia toimintaan, ja maarittaa milla aikataululla joukkue halutaan nostaa
kansalliselle huipulle.

Miesten kakkosjoukkueen tarkoituksena on tukea edustusjoukkueen toimintaa
reservijoukkueena. Joukkuetta on kyetty jo nyt nuorentamaan ja sen toiminnan
ammattimaisuutta kasvattamaan. Kaudella 2026 jatketaan talla tiella.

Miesten edustusjoukkue pelaa kaudella 2026 Ykkosessa ja tekee tiivista yhteistyota
Kolmosessa pelaavan miesten kakkosjoukkueen kanssa. Molemmat joukkueet
osallistuvat myds Suomen Cupiin.

Naisten edustusjoukkue pelaa kaudella 2026 lantisen alueen Kolmosta ja naisten
kakkosjoukkue lantisen alueen Nelosta. Molemmat joukkueet osallistuvat Suomen
Cupiin.

Miesten kakkosjoukkueen ja naisten edustusjoukkueen kotiottelut pyritaan viemaan
Kaupin jalkapallostadionille. Taustalla on kilpailullinen etu seka ottelutapahtumien
jarjestamisen helppous.

Vuoden 2026 tarkeimpia toimenpiteita ovat:

Huippu-urheiluvaiheen kehittamisen valmistelu

Aamuharjoittelun mahdollistaminen edustusjoukkueen nuorille pelaajille seka
edustusjoukkueeseen tyrkylla oleville pelaajille

P21-yhteistyon jatkaminen

YJ-mahdollisuuksien kartoittaminen

Miesten kakkosjoukkueen varainhankinnan vahvistaminen

Naisten edustusjoukkueen varainhankinnan vahvistaminen

Naisten edustusjoukkueen taustaryhman vahvistaminen

Kolmosjoukkueen roolittaminen kakkosjoukkueen reservijoukkueeksi, jolloin
molemmat joukkueet palvelevat myds junioritoimintaa tulevina vuosina



Sinivihrea yhteiso

Yhteisollisyyden ytimessa on seurassa erilaisissa vapaaehtoisrooleissa toimiminen.
Kaikki pyorii jalkapallon pelaamisen ymparilla, mutta yhteisollisyys syntyy toiminnasta
jalkapallon ymparilla.

Tampere United on kannattajien seura, jossa myds niita jotka eivat pelaa jalkapalloa
seurassa kannustetaan liittymaan seuran jaseniksi. Tama koskee niin peleissa kayvaa
yleisda kuin joukkueiden toimihenkiloitakin.

Yhteisollisyyden rakentamisessa miesten edustusjoukkueen ottelutapahtumat ovat
tarkeassa asemassa. Strategian mukainen visio kuuluu niiden osalta nain:

Tampere Unitedin ottelutapahtumat tunnetaan yhteiséllisyydestdan ja viihtyvyydestaén.
Tampere Unitedin ottelutapahtumat tunnetaan kaupunkilaisten keskuudessa ja tapahtumiin
saavutaan myods kauempaa. Yhteison sisélld ottelutapahtumia odotetaan ja niihin saavutaan
koko perheen voimin. Palveluita Tammelan stadionilla kdytetddn laajasti ja ottelutapahtuma
ei ole vain jalkapallo-ottelu.

Samalla my6s jokaisen muun joukkueen ottelu on yhteison mahdollisuus kohdata
kentalla ja kentan laidalla.

Yhteisollisyytta rakennetaan myds siten, etta miesten edustusjoukkueen pelaajille
nimetaan kummijoukkueet, ja he vierailevat naiden joukkueiden harjoituksissa.

Vuoden 2026 tarkeimpia toimenpiteita ovat:

Ottelutapahtumatyéryhman uudelleenorganisointi
Hyvantekevaisyysottelun pelaaminen

Junioriturnauksen pilotointi

Seuratoimijapdivien jarjestaminen 2-4 kertaa vuodessa
Community-toiminnan suunnittelu

Jalkapallon ulkopuolisten tapahtumien suunnittelu

Seuran sisaisen viestinnan vahvistaminen ja kaksisuuntaisen viestinnan
mahdollistaminen

e Junioritoiminan yhteisen ulkoisen ja sisdisen viestinnan vahvistaminen,
vastuuhenkildn nimeaminen

Seuran jasenmaaran kasvattaminen kannustamalla muitakin kuin pelaajia
littymaan seuran jaseneksi
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