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Johdanto

Tama toimintasuunnitelma on johdettu Tampere Unitedin vuosien 2022-24 strategiaan
“Kasvamme yhdessa”, joka hyvaksyttiin seuran kevatkokouksessa 14.3.2022. Strategia on
ladattavissa Tampere Unitedin nettisivuilta.

Strategiassa seuran urheilutoimintaa kehitetadan kolmella rintamalla: miesten
edustustoiminta, naisten edustustoiminta ja junioritoiminta. Lisaksi strategiassa on
johtamiseen ja viestintaan keskittyva osio. Nama nelja osa-aluetta on valittu taman
toimintasuunnitelman pohjaksi.

Seuran nykyinen strategia paattyy nyt alkavaan toimintakauteen, joten yksi
toimintakauden 2024 toimenpiteista on uuden strategian laatiminen. Strategiaty®
aloitetaan heti toimintakauden aluksi.

Useimmat toimintasuunnitelmaan kirjatut toimenpiteet ja mittarit on otettu suoraan
strategiasta, mutta seuran hallitus on tarkistanut strategian ajantasaisuuden 11.7.2023
pidetyssa tydpajassa, jonka perusteella joitakin toimenpiteita ja mittareita on tarkistettu
vastaamaan seuran nykytilannetta.

Lisaksi reilu vuosi sitten 17.10.2022 pidetyssa tydpajassa tunnistettiin, etta seuran
strategiassa ja toimintasuunnitelmissa on tarpeen tuoda voimakkaammin esiin, etta
Tampere United on urbaani seura, joka elda osana kaupunkikulttuuria, silla tama on
selva erottautumistekija kilpailevista seuroista. Lisaksi kannattajan seura -identiteetista
on tarpeen kirjata ylds se perusperiaate, etta seura ei missaan tilanteessa irtisanoudu
kannattajistaan ryhmana, vaikka yksittaisten kannattajien yksittaiset teot voidaan todeta
my@os julkisuudessa vaariksi.

Seuran kolmevuotisen strategian paamaara on miesten edustustoiminnan osalta se,
etta kaudella 2024 Tampere United pelaa uudella Tammelan stadionilla ja taistelee
noususta Ykkdseen. Palloliiton sarjauudistuksen myota tata tavoitetta on ollut pakko
tulkita uudelleen. Periaatteessa tavoitetta voisi tulkita jopa niin, ettad kaudella 2024
taisteltaisiin jo noususta uuteen Ykkosliigaan, joka on kaudella 2024 toiseksi korkein
sarjataso. Tama tavoite ei ole kuitenkaan mahdollinen TamUn pelatessa kaudella 2024
Kakkosessa, ja siksi tavoitteeksi on otettu nousu uuteen Ykkoseen, joka on kaudella 2024
kolmanneksi korkein sarjataso.

Miesten kakkosjoukkueen tarkoituksena on tukea edustusjoukkueen toimintaa
reservijoukkueena. Joukkuetta pyritadan nuorentamaan, ja siihen pyritaan saamaan
pelaajia, jotka voivat tulevina vuosina nousta edustusjoukkueeseen. Joukkueen
tavoitteena on sijoittua Kolmosessa karkipaahan.

Naisten edustustoiminnassa strategiakauden aikana on tavoitteena nostaa
edustusjoukkue Kakkoseen ja vakiinnuttaa asema siella. Nousutavoite oli [ahella
toteutua jo kaudella 2022. Vaikka kaudella 2023 nousu ei toteutunut haastavan
alkukauden takia, sarjanousu on itsestaanselva tavoite kaudelle 2024. Myds naisten



kakkosjoukkueen nousutavoitteesta pidetaan tassa vaiheessa kiinni, mutta tavoitetta
arvioidaan uudelleen kun nahdaan miten joukkueen rakentaminen onnistuu.

Junioritoiminnassa rakennetaan pelaajapolkua ruohionjuuritasolta ja harrastuksen
aloittavista lapsista lahtien. Kaudella 2024 TamUlIla on lapsi-aikuisryhmat 3-5-vuotiaille ja
pallokoulu 5-7-vuotiaille. Pojille on ikdkausijoukkueet 8-14-vuotiaille seka P17-joukkue.
Tytoille on joukkue 7-9-vuotiaille.

Seuran kovat urheilulliset tavoitteet edellyttavat kehittymista seuran johtamisessa,
viestinnassa ja ennen kaikkea resurssien hankkimisessa. Keskeiseksi tyokaluksi
strategiassa on otettu eteneminen Palloliiton laatujarjestelmassa, jossa Tampere United
paasi tasolle yksi tammikuussa 2023 tehdyssa arvioinnissa. Vuonna 2024 Palloliiiton
laatujarjestelma uudistuu, ja seura jatkaa sen mukaista toiminnan kehittamista.

Seuran lahtotilanne jalkapallokauteen 2024 on erinomainen. Miesten edustusjoukkue
pelasi vahvan kauden 2023 Kakkosessa ja kakkosjoukkue Kolmosessa. Téman varaan on
helppo lahtea rakentamaan menestysta kaudella 2024. Naisten edustusjoukkue
puolestaan pelasi vaikean alun jalkeen loistavan loppukauden, ja kerasi sarjassa eniten
pisteita toisella sarjakierroksella.

TamuU teki syksylla 2023 tarkean rekrytoinnin, kun seuraan palkattiin kokopaivatoiminen
toiminnanjohtaja, joka aloittaa tehtavassaan 1.1.2024. Toiminnanjohtaja keskittyy aluksi
erityisesti seuran varainhankintaan ja osallistuu myds miesten edustusjoukkueen
rakentamiseen. Toiminnajohtajan rooli miesten edustusjoukkueessa kasvaa syyskesalla
2024, kun aletaan suunnitella kautta 2025.

My®os junioritoiminnassa on edetty hyvin. Seura teki syksylla 2022 tarkean palkkauksen,
kun seurassa aloitti kokopaivatoiminen junioripaallikkd, ja kaudella 2023 toiminta on
taman palkkauksen ansiosta kehittynyt entista ammattimaisemmaksi. Junioripolun
rakentaminen etenee vakaasti, ja monessa ikaluokassa on seka edustus- etta
haastajatason joukkueet.

Taloudellisessa mielessa seuralla on niin ikdan hyva tilanne, silla kaudet 2019-21 ovat
olleet ylijgamaisia. Kausi 2022 tosin jai lievasti alijaamaiseksi, kun junioritoiminnasta jai
alijaamaa, ja kausi 2023 on ennakkotietojen mukaan myos jaamassa lievasti
alijgamaiseksi.

Seuralla ei ole aiemmista kausista aiheutuvia rasitteita, joskin uusien toimitilojen
hankkiminen uudelta Tammelan stadionilta oli merkittava toimintavuonna 2022 tehty
investointi, jossa seuralla on osuus yhtidlainasta. Lisaksi noin 25 000 euron kasirahan
maksu marraskuun 2023 lopussa nayttaa edellyttavan pienen lainan ottamista.
Ensisijaisesti laina pyritaan ottamaan lyhytaikaisena seuraa lahella olevilta
yksityishenkildilta, mutta myos pitkaaikaisempi pankkilaina on mahdollinen.



Miesten edustustoiminta

Miesten edustusjoukkue pelaa kaudella 2024 Kakkosessa. Edustustoiminnan alle kuuluu
myos miesten kakkosjoukkue, joka pelaa kaudella 2024 Kolmosessa. Lisaksi Tampere
Unitedilla on miesten kolmosjoukkue, joka pelaa kaudella 2024 Kutosessa. Ainakin
edustusjoukkue ja kakkosjoukkue osallistuvat Suomen Cupiin, ja kolmosjoukkueessa
ratkaisu jatetaan pelaajien tehtavaksi mydhemmin talvella.

Miesten edustusjoukkueen paavalmentajana jatkaa neljatta kautta Jukka Listenmaa,
jonka kanssa on sovittu kauden 2024 olevan viimeinen. Kakkosjoukkueen
paavalmentajana toimii kolmatta kauttaan Markus Kopf.

Miesten edustusjoukkueen uuden padvalmentajan kartoitus kaudelle 2025 on jo
aloitettu, ja seura on kaynyt alustavia keskusteluja useiden ehdokkaiden kanssa.
Toiminnanjohtajalla on merkittava rooli paavalmentajan rekrytoinnissa.

Tampere Unitedin asetti jo kaksi vuotta sitten strategisen tavoitteen pelata uudella
Tammelan stadionilla kaudella 2024. Keskustelut stadionia operoivan yhtion kanssa ovat
olleet kaynnissa yli vuoden ajan, ja Tampere Unitedin hallitus on tehnyt
periaatepaatoksen Tammelassa pelaamisesta, kunhan budjetoinnin vaatimat
reunaehdot tayttyvat. Talla hetkella tama nayttaa toteutuvan.

Miesten kakkosjoukkue pelaa Pyynikin urheilukentalla, jossa otteluihin tehdaan
tapahtuma, joilla kerataan tuloja kakkosjoukkueelle. Ottelutapahtumaa varten on
aiemmilta vuosilta periytyvat suunnitelmat, joita sovelletaan edelleen.

Tammelaan siirtymisen myo6ta Tampere Unitedin tavoitteena on asemoitua siten, etta
Tampere Unitedia verrataan mieluummin samalla stadionilla pelaavaan
liigajoukkueeseen kuin toisiin liigaa alemmissa sarjoissa pelaaviin seuroihin.

Urheilullisesti miesten edustusjoukkueen tavoitteena on nousu Ykkoseen kaudeksi 2025.
Tavoitteen tukemiseksi miesten edustusjoukkueen budjetti nostetaan 283 000 euroon.

Edustusjoukkueen urheilulliseen menestykseen liittyvia toimenpiteita ovat:

Pelaaja- ja valmennusbudjetin kasvattaminen.

Fysiikkavalmentajan rekrytoiminen.

Paavalmentajan tehtavan muuttaminen paatoimiseksi kaudelle 2025.
Pelaajarekrytoinnin toimintamallin kehittaminen ja skouttaustoiminnan
aloittaminen.

Lisaksi miesten tavoitteena on edustusjoukkueen pelaajien ja taustahenkildiden
(valmentajat, joukkueenjohtajat, huoltajat) tyytyvaisyyden kasvattaminen. Tahan liittyvia
toimenpiteita ovat:

e Tyytyvaisyyskyselyn jarjestaminen seka toimenpiteiden arviointi ja toteutus
vastausten pohijalta.

e Kapteeniston, valmennuksen ja hallituksen valisten palautekeskustelujen
kayttoonottaminen.



Miesten kakkosjoukkueen osalta tavoitteena on tukea edustusjoukkueen toimintaa.
Tavoitteena on parantaa kaudella 2023 saavutettua seitsematta sijaa Kolmosessa.
Lisaksi pyritaan nuorentamaan joukkue, jotta joukkueesta voidaan rakentaa
kilpailukykyinen. Tata tukevia toimenpiteita ovat:

e Harjoitteluolosuhteiden nostaminen lahelle Kakkosen tasoa.
e Neljannen taustahenkilon rekrytointi.
e Varainhankinnan ja ottelutapahtumien kehittaminen.



Naisten edustustoiminta

Naisten edustusjoukkue pelaa kaudella 2024 Kolmosessa. Edustustoiminnan alle kuuluu
my0s naisten kakkosjoukkue, joka pelaa kaudella 2024 Nelosessa. Naisten
edustusjoukkueen kotikentta on Pyynikin urheilukentta.

Naisten padvalmentajana jatkaa neljatta kautta Kari Numminen, mutta kausi 2024
saattaa jaada hanen viimeiseskseen. Numminen vastaa seka edustusjoukkueen etta
kakkosjoukkueen valmennuksesta. Edustusjoukkue ja kakkosjoukkue harjoittelevat
yhdessa.

Naisten edustusjoukkueen tavoitteena kaudella 2024 on nousu Kakkoseen ja
kakkosjoukkueen tavoitteena on nousu Kolmoseen. Tavoitteen tukemiseksi joukkueiden
yhteinen budjetti pidetaan reilussa 30 000 eurossa.

Naisten joukkueiden urheilulliseen menestykseen liittyvia toimenpiteita ovat:

Apuvalmentajan ja uuden kauden 2025 paavalmentajan rekrytoiminen.
Muiden uusien taustahenkildiden rekrytoiminen.

Pelaajien maaran kasvattaminen.

Harjoitteluaktiivisuuden seka harjoittelun laadun parantaminen ja maaran
kasvattaminen.

Talkoilla tehtavan varainkeruun pitaminen vahintaan kauden 2023 tasolla.
Viestinnan kehittaminen kasvattamalla vapaaehtoisten maaraa.
Yhteistydkumppanuuksien kasvattaminen (edustusjoukkue).
Ottelutapahtumien ja niiden markkinoinnin kehittdminen (edustusjoukkue).

Toimenpiteiden tarkoituksena on se, etta Tampere United on houkutteleva seura uutta
nostetta hakeville tamperelaisille pelaajille ja kaupunkiin muuttaville meritoituneille
aikuispelaajille. Mittareina kaytetaan toisaalta seuraan tulevien pelaajien aiempaa
sarjatasoa ja toisaalta kausimaksun suuruutta, jota on tavoitteena pienentaa edellisen
kauden summasta.

Lisaksi naisten joukkueiden tavoitteeksi otetaan pelaajien ja taustahenkildiden
(valmentajat, joukkueenjohtajat, huoltajat) tyytyvaisyyden kasvattaminen. Tahan liittyvia
toimenpiteita ovat:

e Tyytyvaisyyskyselyn jarjestaminen seka toimenpiteiden arviointi ja toteutus
vastausten pohjalta.

e Kapteeniston, valmennuksen ja hallituksen valisten palautekeskustelujen
jatkaminen.



Junioritoiminta

Tampere Unitedin junioritoiminnan pidemman aikavalin tavoitteena on rakentaa
yhtendinen pelaajapolku harrastuksen aloittavista lapsista aina aikuisjoukkueisiin asti.
Kaudella 2024 pelaajapolku on poikien puolella yhtendinen 14-vuotiaisiin asti ja lisaksi
TamuUlla on P17-joukkue. Tyttojen puolella perustetaan 7-9-vuotiaiden joukkue.

Pelaajapolku rakentamisen ja ehjana pitamisen kannalta olennaista on, etta kesalla
pallokoulussa harratuksensa aloitavista pelaajista riittdvan moni siirtyy ymparivuotisesti
toimiviin ikakausijoukkueisiin. Tavoitteena on nostaa ymparivuotisesti toimiviin
joukkueisiin siirtyvien pelaajien maaraa.

Lisaksi pelaajapolun rakentamiseen liittyvia toimenpiteita kaudella 2024 ovat:

e Uuden P9-edustusjoukkueen perustaminen.
e Futisstartin pitéminen aina aloittaville joukkueille.

Vastuuvalmentajat ovat lahtdkohtaisesti aina palkattuna tydsuhteeseen kilpailukykyisella
palkalla. Heilla on tarvittava valmentajakoulutus, ja seura jarjestaa valmentajille
jatkokoulutuksia suunnitelmallisesti. Ndin seura panostaa valmennuksen laatuun.

Tavoitteena on, etta jokaisessa ikdluokassa on tydsuhteessa toimiva vastuuvalmentaja.
Tahan liittyvia toimenpiteita kaudella 2024 ovat:

e Valmennustiimien koulutuksista huolehtiminen.

e Jatkokeskustelujen kdyminen nykyisten vastuuvalmentajien kanssa hyvissa ajoin
viimeistaan kesalla.

e Valmentajien kartoittaminen (kesalla).

Kilpailuetua kilpailijoihin nahden haetaan panostamalla enemman yksilon kehitykseen
siten, etta jokaisella pelaajalla on mahdollisuus osallistua taitokouluun tai
taitoakatemiaan. Tahan liittyvia toimenpiteita ovat:

e lImaisen taitokoulun perustaminen 6-7-vuotiaille joukkueharjoitusten oheen.
e Yli 8-vuotiaiden taitoakatemia osaksi kiinteaa toimintaa.
e Maalivahtikoulutus osa kiinteda toimintaa.

Joukkueiden arkea parannetaan mahdollistamalla Joukkueenjohtajien ja huoltajien
kouluttautuminen. Lisaksi kehitetaan junioripelaajien arviointi- ja palauteprosessia, ja
pyritdan kasvattamaan siina mukana olevien pelaajien maaraa.



Johtaminen, viestinta, markkinointi ja myynti

Tampere Unitedin toiminta on perustunut valmentajia ja miesten edustusjoukkueen
pelaajia lukuunottamatta suurelta osin vapaaehtoistydhon. Palkatun henkiloston maara
on kuitenkin kasvanut viimeisen reilun vuoden ajan merkittavasti toiminnanjohtajan ja
junioripaallikon rekrytointien myota.

Seuralla on palkattua henkildstda valmentajien ja pelaajien lisaksi seuraavasti:

Toiminnanjohtaja (kokopdaivatoiminen)

Junioripaallikkd (noin 50 % tydajalla, toinen 50 % valmennustehtavia)
Promoottori, joka keskittyy ottelutapahtumien ja muiden
varainhankintatapahtumien jarjestamiseen ja osallistuu myds
yhteistydkumppanuuksien myyntiin. Provisiopalkkaus.

Kirjanpitaja ja palkanlaskija. Tuntipalkka.

Ottelutapahtumien henkilékuntaa. Tuntipalkka.

Palkatun henkildston lisaksi vapaaehtoistoiminnalla on jatkossakin suuri merkitys.
Vapaaehtoistoimijoiden maaraa kasvatetaan seuraavilla toimenpiteilla:

e Promoottorin tydnkuva fokusoidaan enemman tapahtumiin ja vahemman
yhteistyokumppanuuksien myyntiin.

e Varainhankinnan ja johtamisen tukena toimivan ohjausryhman rooli arvioidaan
uudelleen, mika voi johtaa jasenten maaran kasvattamiseen.

e Myyntiryhmaan otetaan mukaan vahintaan yksi uusi vapaaehtoispohjalta toimiva
jasen.

Seurayhteisoa kasvatetaan ja tiivistetaan seuraavilla toimenpiteilla:

e Lisataan edustusjoukkueiden ottelutapahtumien markkinointia eri
kohderyhmille, mukaanlukien junioripelaajien vanhemmat.

e Yllapidetaan markkinoinnin laatua, erityisesti sen visuaalisuutta ja videoiden
kayttoa, ja lisataan videoiden kayttda naisten edustusjoukkueen osalta.
Markkinointibudjettia kasvatetaan siten, etta palveluita voidaan ostaa enemman.

e Lisataan aikuis- ja junioripelaajien kohtaamisia (yhteiset harjoitukset, vierailut

harjoituksissa, ottelutapahtumiin tuleminen joukkueena, aikuispelaajia mukaan

peli-iltoihin, yms)

Lisataan Sinikaartin esilletuontia ottelutapahtumien markkinoinnissa.

Lisataan vapaaehtoistoimijoiden mahdollisuuksia osallistua seuran toiminnan

suunnitteluun.

Jarjestetaan aikuisjoukkueiden yhteinen pelaajapaiva.

Jarjestetaan seuratoimijoiden yhteinen virkistyspaiva.

Jarjestetaan ottelutapahtumien vapaaehtoisten saunailta.

Jarjestetaan palkintogaala kauden paatteeksi.



